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1. Цели и задачи дисциплины 
            Цель дисциплины - дать студентам знания в области контроллинга в контексте современных тенденций управления финансами организации. 
            Задачи дисциплины: 
- раскрыть сущность, роль, задачи, функции контроллинга;
- исследовать основные этапы развития контроллинга в России и за рубежом;
- изучит основные инструменты и методы контроллинга;
- изучить модели организации контроллинга на предприятии;
- сформировать у студентов практические навыки составления управленческой отчетности с помощью отчетности;
- научить методике принятия управленческих решений на базе информации контроллинга.

2. Место дисциплины в структуре ООП: 
Дисциплина «Контроллинг» относится к вариативной части учебного плана. Дисциплина по выбору 
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин:  
· Микроэкономика, 
· Менеджмент, 
· Математический анализ, 
· Линейная алгебра, 
· Финансовая математика
· Теория вероятностей и математическая статистика, 
· Теория игр, 
· Теория отраслевых рынков
· Эконометрика, 
· Статистика, 
· Бухгалтерский учет и анализ,
· Бухгалтерский финансовый учет,
· История российского предпринимательства,
· Основы предпринимательства. 
Изучение дисциплины необходимо для дальнейшего освоения таких дисциплин, как: 
· Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности, 
· Преддипломная практика. Научно-исследовательская работа, 
· Подготовка к защите выпускной квалификационной работы.

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
	Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ОПК-4, ПК-1, ПК-7

Таблица 1 -  Компетенции, формируемые в дисциплине «Контроллинг»
	Компетенции
	Содержание компетенций

	ОПК-4
	способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и готовностью нести за них ответственность

	ПК-1
	способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов

	ПК-7
	способностью, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать необходимые данные проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет



В результате освоения компетенций студент должен знать, уметь, владеть
Таблица 2 – Результаты освоения компетенций
	Компетенции
	Результаты освоения

	ОПК-4
	Студент должен
Знать:
системы управления организацией; среду и инфраструктуру организации; функции и методы менеджмента; процесс подготовки и принятия организационно-управленческих решений; характеристики организационно-управленческих решений
Уметь:
обосновывать организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности, осуществлять контроль и оценку их результатов, нести за них ответственность
Владеть:
навыками принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности, осуществления контроля и оценки их результатов

	ПК-1
	Студент должен
Знать:
экономические и социально - экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов; основные методы сбора и анализа исходных данных, необходимых для расчета экономических и социально- экономических характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов
Уметь:
собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально- экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов
Владеть:
современными методами сбора и анализа исходных данных, необходимых для расчета экономических и социально - экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов

	ПК-7
	Студент должен
Знать:
источники получения информации
Уметь:
осуществлять сбор, обработку и анализ отечественных и зарубежных источников информации; подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет
Владеть:
методами сбора, обработки и анализа экономических и социально- экономических данных; способностью подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет



4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы
	Вид учебной работы
	Всего часов

	
	очная
	заочная

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	32,15
	12,15

	В том числе:
	
	

	Лекции
	16
	4

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	

	Практические занятия (ПЗ)
	16
	8

	Другие виды контактной работы
	0,15
	0,15

	Прием зачета
	0,15
	0,15

	Самостоятельная работа (всего)
	111,85
	128

	Вид промежуточной аттестации (зачет с оценкой)
	-
	3,85

	Общая трудоемкость час
	144
	144

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	4
	4



5. Содержание дисциплины
5.1. Темы (разделы) дисциплин и виды занятий для студентов очной формы обучения
	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практич.
занятия.
	Самост. работа студента
	Всего час. 
	Формируемые компетенции


	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	2
	2
	18
	22
	ПК-1, ПК-7

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга
в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	5
	5
	25
	35
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	5
	5
	25
	35
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	2
	2
	25
	29
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	2
	2
	18,85
	22,85
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	
	Другие виды контактной работы
	
	
	
	0,15
	

	
	Всего
	16
	16
	111,85
	144
	



5.2. Разделы дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения 
	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практич.
занятия.
	Самост. работа студента
	Всего час. 
	Формируемые компетенции


	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	0,5
	1
	14
	15,5
	ПК-1, ПК-7

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	0,5
	1
	29
	30,5
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	1
	2
	29
	32
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	1
	2
	29
	32
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	1
	2
	27
	30
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	
	Другие виды контактной работы
	
	
	
	0,15
	

	
	Зачет
	
	
	
	3,85
	

	….
	Всего
	4
	8
	128
	144
	



5.3. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очной формы обучения
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость (час.)
	Формируе-мые компетен-ции


	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	Сущность концепции контроллинга как философии управления. Контроллинг как наука и как вид управленческой деятельности. Цель, задачи, функции, основные принципы системы контроллинга, виды контроллинга. Роль контроллинга в управлении финансами организации.
Специфика внутрифирменного информационного обеспечения деятельности менеджмента организаций: управленческий учет, бюджетирование, контроллинг.
Контроллинг как элемент систем управления: затратами и прибылью, финансовыми стратегиями, процессом создания стоимости. Взаимосвязь контроллинга с методологией бухгалтерского учета, финансового менеджмента, стратегического планирование, бюджетирования и т.д.
	2
	ПК-1, ПК-7

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга
в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	Сущность, цели и задачи оперативного контроллинга. Функциональные особенности применения инструментов и методов оперативного контроллинга для целей управления операционной прибылью и денежным потоком. Оперативный контроллинг в системе бизнес-процессов организации: контроллинг снабжения, контроллинг производства. Контроллинг продаж и др.
Затраты и результаты организации как объекты оперативного контроллинга. Носители затрат и объекты калькулирования. Виды калькуляционных объектов и их роль в системе контроллинга. Условия и принципы использования различных методов калькулирования для целей управления. Проблемы и дискуссионные вопросы управления затратами и результатами организации.
Методы учета, анализа и планирования затрат и результатов, используемые в оперативном контроллинге, их классификация: директ-костинг, как основа методика управления затратами и результатами в классическом оперативном контроллинге; стандарт-костинг и его применение в управлении по отклонениям; процессно-ориентированные методы учета, анализа и планирования.
Формирование учетной политики для целей управленческого учета и контроллинга. Взаимосвязь и дифференциация методологий управленческого, финансового и налогового учета. Процессно-функциональная модель сводной учетной политики организации.
Сущность, цели и задачи финансового планирования в системе оперативного контроллинга, Взаимосвязь финансовых планов (бюджетов) с функциями менеджеров, целями развития организации и финансовыми интересами собственника. Финансовая структура организации. Формирование управленческой отчетности на базе финансовых бюджетов. Чтение управленческой отчетности. Бюджет движение денежных средств (БДДС), бюджет доходов и расходов (БДР), бюджет балансового листа (ББЛ). Принципы консолидации и трансформации управленческой отчетности в стандартах МСФО для крупных корпоративных образований. Матрица Мобли. Механизм принятия управленческих решений на базе финансовых бюджетов организации
	5
	ОПК-4, 
ПК-1, ПК-7

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	Контроллинг как система информационной поддержки принятия стратегических решений. Инструменты и методы контроллинга в процессе разработки и реализации финансовых стратегий организации.
Механизмы контроллинга в процессе формирования и реализации политики организации. Качество информации. Создание интегрированной многофункциональной информационной системы. Роль современных информационных технологий.
Контроллинг в сфере реализации инвестиционной политики организации. Перспективные направления инвестиций. Технический и технологический потенциал. Нематериальные активы. Кадровый потенциал. Принципы формирования единиц контроллинга и измерения индикативных показателей. Оценка альтернативных инвестиционных издержек и упущенной выгоды. Оценка окупаемости.
Методы контроллинга в области принятия решений в рамках стратегии финансирования. Оценка альтернатив финансирования за счет собственных и заемных источников. Формирование информации для целей принятия решений.
Контроллинг в системе управления, ориентированного на стоимость. Задачи контроллера. Разработка цепочки ценностей. Процесс создания (разрушения) стоимости и его оценка в системе контроллинга. Декомпозиция индикаторов стоимости: дерево ROI (ROA)/ ROE, дерево факторов создания стоимости EVA, система индикаторов Balanced Scorecard (проекция «Финансы», проекция «Клиенты», проекция «Бизнес-процессы», проекция «Инфраструктура /Персонал»)/ Система ключевых показателей результативности (Key Performance Indicators, KPI).
	5
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	Организация службы контроллинга организации: цели, задачи и альтернативы. Функции службы контроллинга
Роль контроллера в системе управления финансами. Права и обязанности контроллера. Должностные инструкции контроллера. Главный контроллер и его функции.
Типы организационных структур и стилей управления. Место службы контроллинга в организационной структуре управления исходя из стиля и ориентации управления.
Штабная и линейная служба контроллинга. Централизованная и децентрализованная служба контроллинга. Финансовая структура холдинговых компаний и ее взаимосвязь с организацией службы контроллинга.
	2
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	Требования к современной системе управленческой отчетности. Принципы построения и содержания отчетов. Распределение ответственности и полномочий при составлении отчетов.
Модели формирования управленческой отчетности. Уровни иерархии. Управляющие показатели. соблюдение принципов вложенности и структурированности. Табло финансово-экономических индикаторов. Финансовые и нефинансовые величины, принципы их измерения и отражения в отчетности. Качественные показатели и способы их количественной оценки.
Дифференциация оперативной и стратегической отчетности. Перспективная публичная финансовая отчетность, ее роль финансовом менеджменте.
Правила визуализации отчетности контроллера. Формы отчетов. Принципы визуализации отчетности контроллера. Форматы отчетов. Принципы моделирования отчетности контроллера. Особенности формирования отчетности контроллера в холдинговых компаниях.
	2
	ОПК-4, 
ПК-1, ПК-7

	Всего
	16
	



5.4. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы обучения 
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоем-кость (час.)
	Формируе-мые компетен-ции


	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	Сущность концепции контроллинга как философии управления. Контроллинг как наука и как вид управленческой деятельности. Цель, задачи, функции, основные принципы системы контроллинга, виды контроллинга. Роль контроллинга в управлении финансами организации.
Специфика внутрифирменного информационного обеспечения деятельности менеджмента организаций: управленческий учет, бюджетирование, контроллинг.
Контроллинг как элемент систем управления: затратами и прибылью, финансовыми стратегиями, процессом создания стоимости. Взаимосвязь контроллинга с методологией бухгалтерского учета, финансового менеджмента, стратегического планирование, бюджетирования и т.д.
	0,5
	ПК-1, ПК-7

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга
в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	Сущность, цели и задачи оперативного контроллинга. Функциональные особенности применения инструментов и методов оперативного контроллинга для целей управления операционной прибылью и денежным потоком. Оперативный контроллинг в системе бизнес-процессов организации: контроллинг снабжения, контроллинг производства. Контроллинг продаж и др.
Затраты и результаты организации как объекты оперативного контроллинга. Носители затрат и объекты калькулирования. Виды калькуляционных объектов и их роль в системе контроллинга. Условия и принципы использования различных методов калькулирования для целей управления. Проблемы и дискуссионные вопросы управления затратами и результатами организации.
Методы учета, анализа и планирования затрат и результатов, используемые в оперативном контроллинге, их классификация: директ-костинг, как основа методика управления затратами и результатами в классическом оперативном контроллинге; стандарт-костинг и его применение в управлении по отклонениям; процессно-ориентированные методы учета, анализа и планирования.
Формирование учетной политики для целей управленческого учета и контроллинга. Взаимосвязь и дифференциация методологий управленческого, финансового и налогового учета. Процессно-функциональная модель сводной учетной политики организации.
Сущность, цели и задачи финансового планирования в системе оперативного контроллинга, Взаимосвязь финансовых планов (бюджетов) с функциями менеджеров, целями развития организации и финансовыми интересами собственника. Финансовая структура организации. Формирование управленческой отчетности на базе финансовых бюджетов. Чтение управленческой отчетности. Бюджет движение денежных средств (БДДС), бюджет доходов и расходов (БДР), бюджет балансового листа (ББЛ). Принципы консолидации и трансформации управленческой отчетности в стандартах МСФО для крупных корпоративных образований. Матрица Мобли. Механизм принятия управленческих решений на базе финансовых бюджетов организации
	0,5
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	Контроллинг как система информационной поддержки принятия стратегических решений. Инструменты и методы контроллинга в процессе разработки и реализации финансовых стратегий организации.
Механизмы контроллинга в процессе формирования и реализации политики организации. Качество информации. Создание интегрированной многофункциональной информационной системы. Роль современных информационных технологий.
Контроллинг в сфере реализации инвестиционной политики организации. Перспективные направления инвестиций. Технический и технологический потенциал. Нематериальные активы. Кадровый потенциал. Принципы формирования единиц контроллинга и измерения индикативных показателей. Оценка альтернативных инвестиционных издержек и упущенной выгоды. Оценка окупаемости.
Методы контроллинга в области принятия решений в рамках стратегии финансирования. Оценка альтернатив финансирования за счет собственных и заемных источников. Формирование информации для целей принятия решений.
Контроллинг в системе управления, ориентированного на стоимость. Задачи контроллера. Разработка цепочки ценностей. Процесс создания (разрушения) стоимости и его оценка в системе контроллинга. Декомпозиция индикаторов стоимости: дерево ROI (ROA)/ ROE, дерево факторов создания стоимости EVA, система индикаторов Balanced Scorecard (проекция «Финансы», проекция «Клиенты», проекция «Бизнес-процессы», проекция «Инфраструктура /Персонал»)/ Система ключевых показателей результативности (Key Performance Indicators, KPI).
	1
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	Организация службы контроллинга организации: цели, задачи и альтернативы. Функции службы контроллинга
Роль контроллера в системе управления финансами. Права и обязанности контроллера. Должностные инструкции контроллера. Главный контроллер и его функции.
Типы организационных структур и стилей управления. Место службы контроллинга в организационной структуре управления исходя из стиля и ориентации управления.
Штабная и линейная служба контроллинга. Централизованная и децентрализованная служба контроллинга. Финансовая структура холдинговых компаний и ее взаимосвязь с организацией службы контроллинга.
	1
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	Требования к современной системе управленческой отчетности. Принципы построения и содержания отчетов. Распределение ответственности и полномочий при составлении отчетов.
Модели формирования управленческой отчетности. Уровни иерархии. Управляющие показатели. соблюдение принципов вложенности и структурированности. Табло финансово-экономических индикаторов. Финансовые и нефинансовые величины, принципы их измерения и отражения в отчетности. Качественные показатели и способы их количественной оценки.
Дифференциация оперативной и стратегической отчетности. Перспективная публичная финансовая отчетность, ее роль финансовом менеджменте.
Правила визуализации отчетности контроллера. Форматы отчетов. Принципы визуализации отчетности контроллера. Форматы отчетов. Принципы моделирования отчетности контроллера. Особенности формирования отчетности контроллера в холдинговых компаниях.
	1
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7

	Всего
	4
	



5.5. Лабораторный практикум – не предусмотрен
5.7. Практические занятия  для студентов очной формы обучения
	№ 
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика практических занятий 
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые компетенции


	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	Обсуждение вопросов по теме. 
1. Сущность концепции контроллинга как философии управления.
 2. Контроллинг как вид управленческой деятельности.
3. Основные принципы контроллинга
4. Виды контроллинга.
 5.  Взаимосвязь контроллинга с методологией бухгалтерского учета, финансового менеджмента, стратегического планирования бюджетирования
Выполнение теста.
	2
	ПК-1, ПК-7

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга
в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	Обсуждение докладов. 
1. Сущность, цели и задачи оперативного контроллинга
2. Функциональные особенности применения инструментов и методов оперативного контроллинга для целей управления операционной прибылью и денежным потоком. 
3. Затраты и результаты организации как объекты оперативного контроллинга. 
4. Условия и принципы использования различных методов калькулирования для целей управления. 
5. Методы учета, анализа и планирования затрат и результатов, используемые в оперативном контроллинге,  
6. Цели и задачи финансового планирования в системе оперативного контроллинга
7. Взаимосвязь финансовых планов (бюджетов) с функциями менеджеров, целями развития организации и финансовыми интересами собственника.
Выполнение теста.
	5
	ОПК-4, 
ПК-1, ПК-7

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	Обсуждение вопросов по теме.  
1. Инструменты и методы контроллинга в процессе разработки и реализации финансовых стратегий организации.
2. Механизмы контроллинга в процессе формирования и реализации политики организации; 
2. Роль современных информационных технологий.
3. Принципы формирования единиц контроллинга и измерения индикативных показателей.
4. Методы контроллинга в области принятия решений в рамках стратегии финансирования. 
5. Процесс создания (разрушения) стоимости и его оценка в системе контроллинга.
6.  Система ключевых показателей результативности (Key Performance Indicators, KPI)
Решение задач. Выполнение теста.
	5
	ОПК-4, 
ПК-1, ПК-7

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	Обсуждение вопросов по теме.  
1. Организация службы контроллинга.
2. Функции службы контроллинга.
3. Роль контроллера в системе управления финансами.
4.  Права и обязанности контроллера. 
5. Типы организационных структур и стилей управления.
6.  Место службы контроллинга в организационной структуре управления 
Выполнение теста.
	2
	ОПК-4,
 ПК-1, ПК-7

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	Обсуждение вопросов по теме.  
1. Требования к современной системе управленческой отчетности.
2. Принципы построения и содержания отчетов.
3. Распределение ответственности и полномочий при составлении отчетов.
4.  Модели формирования управленческой отчетности. 
5. Финансовые и нефинансовые величины, принципы их измерения и отражения в отчетности.
6.  Качественные показатели и способы их количественной оценки.
Выполнение теста.
	2
	ОПК-4, 
ПК-1, ПК-7

	Всего
	16
	



5.8. Практические занятия для студентов заочной формы обучения –
	№ 
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.2
	Тематика практических занятий
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые компетенции

	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	Обсуждение вопросов по теме.  1. Сущность концепции контроллинга как философии управления.
 2. Контроллинг как вид управленческой деятельности.
3. Основные принципы контроллинга
4. Виды контроллинга.
 5.  Взаимосвязь контроллинга с методологией бухгалтерского учета, финансового менеджмента, стратегического планирования бюджетирования
	1
	ПК-1, ПК-7

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга
в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	Обсуждение вопросов по теме.  
1. Сущность, цели и задачи оперативного контроллинга
2. Функциональные особенности применения инструментов и методов оперативного контроллинга для целей управления операционной прибылью и денежным потоком. 
3. Затраты и результаты организации как объекты оперативного контроллинга. 
4. Условия и принципы использования различных методов калькулирования для целей управления. 
5. Методы учета, анализа и планирования затрат и результатов, используемые в оперативном контроллинге,  
6. Цели и задачи финансового планирования в системе оперативного контроллинга
7. Взаимосвязь финансовых планов (бюджетов) с функциями менеджеров, целями развития организации и финансовыми интересами собственника.
Решение задач
	1
	ОПК-4,
 ПК-1, ПК-7

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	Обсуждение вопросов по теме.  
1. Инструменты и методы контроллинга в процессе разработки и реализации финансовых стратегий организации.
2. Механизмы контроллинга в процессе формирования и реализации политики организации; 
2. Роль современных информационных технологий.
3. Принципы формирования единиц контроллинга и измерения индикативных показателей.
4. Методы контроллинга в области принятия решений в рамках стратегии финансирования. 
5. Процесс создания (разрушения) стоимости и его оценка в системе контроллинга.
6.  Система ключевых показателей результативности (Key Performance Indicators, KPI)
Решение задач
	2
	ОПК-4, 
ПК-1, ПК-7

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	Обсуждение вопросов по теме.  
. Организация службы контроллинга.
2. Функции службы контроллинга.
3. Роль контроллера в системе управления финансами.
4.  Права и обязанности контроллера. 
5. Типы организационных структур и стилей управления.
6.  Место службы контроллинга в организационной структуре управления 
Решение задач
	2
	ОПК-4,
 ПК-1, ПК-7

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	Обсуждение вопросов по теме.  
. Требования к современной системе управленческой отчетности.
2. Принципы построения и содержания отчетов.
3. Распределение ответственности и полномочий при составлении отчетов.
4.  Модели формирования управленческой отчетности. 
5. Финансовые и нефинансовые величины, принципы их измерения и отражения в отчетности.
6.  Качественные показатели и способы их количественной оценки.
	2
	ОПК-4, 
ПК-1, ПК-7

	Всего
	8
	



5.9. Самостоятельная работа студентов очной формы обучения
	№ 
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Компетенции 
	Контроль выполнения работы* (опрос, тест, конт, работа и т.д))

	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме
	18
	ПК-1, ПК-7
	Контрольный (устный) опрос текущего материала, тестирование, подготовка доклада

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга
в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме.
	25
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	Контрольный опрос текущего материала, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач, аудиторная контрольная работа, подготовка доклада

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	25
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	Контрольный опрос текущего материала, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач, аудиторная контрольная работа, подготовка доклада

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	25
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	Контрольный опрос текущего материала, проверка выполнения домашнего задания,  аудиторная контрольная работа ,подготовка доклада

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	18,85
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	Контрольный опрос текущего материала, проверка выполнения домашнего задания,  аудиторная контрольная работа, подготовка доклада

	Всего
	111,85
	
	



5.10.  Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения 
	№ п
	№ раздела дисциплины из табл. 5.2
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Компетенции 
	Контроль выполнения работы* (опрос, тест, конт, работа и т.д)

	1
	Контроллинг: сущность, концепции
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	14
	ПК-1, ПК-7
	Контрольная работа

	2
	Инструменты и методы оперативного контроллинга
в системе управления финансовыми результатами 
и денежными потоками организации
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	29
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	контрольная работа, решение ситуационных задач

	3
	 Контроллинг в сфере разработки и реализации финансовых стратегий
 и процессов создания стоимости организации.
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	29
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	контрольная работа, решение ситуационных задач

	4
	Служба контроллинга и принципы  ее эффективного функционирования организации
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	29
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	Контрольная работа

	5
	Организация управленческой отчетности контроллера
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	27
	ОПК-4, ПК-1, ПК-7
	Контрольная работа

	
	
	Итого 
	128
	
	

	…
	
	Подготовка и сдача зачета
	3,85
	
	


* - см. Положение о фонде оценочных средств и процедурах оценивания

6. Примерная тематика курсовых проектов (работ) – не предусмотрена

7. Методы и формы организации обучения 
Технологии интерактивного обучения для студентов очной  формы обучения
	Формы
Методы
	Лекции (час)
	Практические
занятия (час)
	Лабораторные занятия (час)
	Всего

	Работа в команде
	-
	2
	-
	2

	Решение ситуационных задач
	-
	4
	-
	4

	Мастер-класс
	2
	-
	-
	2

	Итого интерактивных занятий
	2
	6
	-
	8



Технологии интерактивного обучения для студентов заочной  формы обучения
	Формы
Методы
	Лекции (час)
	Практические
занятия (час)
	Лабораторные занятия (час)
	Всего

	Работа в команде
	-
	2
	-
	2

	Итого интерактивных занятий
	-
	-
	-
	2



8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
8.1. Методические рекомендации по изучению дисциплины
          Студентам необходимо ознакомиться: 
· с содержанием рабочей программы дисциплины 
· с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы,
· методическими разработками по данной дисциплине, имеющимися в электронной библиотеке СЛИ,
· с графиком консультаций преподавателей кафедры. 
8.1.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
           Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры. 
          Студентам необходимо: 
· перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; 
· на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, присланный лектором на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; 
· перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратиться  к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставлять  «белых пятен» в освоении материала. 
8. 1.2. Рекомендации по подготовке к практическим занятиям 
          Студентам следует: 
· приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; 
· до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
· при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативные правовые акты, и материалы правоприменительной практики; 
· теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе; 
· в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения; 
· в ходе обсуждения  давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 
· на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю. 
          Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 

8.2. Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий
          Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы. 
          К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
Студентам следует: 
· руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным преподавателем; 
· выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на практических занятиях и консультациях неясные вопросы; 
· при подготовке к зачету параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации. 

9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение включает:
· рабочую программу дисциплины;
· фонд оценочных средств по дисциплине;
· методические рекомендации по самостоятельной работе студента;
· основную, дополнительную, научную, периодическую, справочную литературу
10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов
Таблица 10.1 Балльные оценки для элементов контроля. 
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	3
	3
	3
	9

	Тестовый контроль
	4
	9
	9
	22

	Контрольные работы на практических занятиях
	9
	9
	9
	27

	Компонент своевременности
	4
	4
	4
	12

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача зачета (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100



Таблица 10.2 – Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 
(учитывает успешно сданный экзамен)
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)


Описание уровней обученности по дисциплине
Первый уровень (не зачтено, 59 баллов и ниже). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент усвоил некоторые элементарные знания по основным вопросам дисциплины, но не овладел необходимой системой знаний.  
Пороговый уровень (зачтено, 60 - 69 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент обладает необходимой системой знаний и владеет некоторыми умениями по дисциплине, способен понимать и интерпретировать освоенную информацию, что позволит ему в дальнейшем развить такие качества умственной деятельности, как глубина, гибкость, критичность, доказательность.  
Продвинутый уровень (зачтено, 70 - 89 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент продемонстрировал глубокие прочные знания и развитые практические умения и навыки, может сравнивать, оценивать и выбирать методы решения заданий, работать целенаправленно, используя связанные между собой формы представления информации. 
Высокий уровень (зачтено, 90 - 100 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент способен обобщить и оценить информацию, полученную на основе исследования предложенной ситуации, использовать сведения из различных источников, успешно соотнося их с предложенной ситуацией.

11. Фонд оценочных средств  
ФОС представлен в виде самостоятельного документа учебно-методического обеспечения дисциплины.

12.  Промежуточный и текущий контроль

Вопросы к зачету с оценкой
1. Признаки системности в организации контроллинга.
2. Оперативный и стратегический контроллинг.
3. Преимущества наиболее оптимальной системы организации контроллинга для российских организаций. 
4. Возникновение контроллинга. Американская и немецкая концепции. 
5. Особенности развития экономики в странах Евросоюза в начале XXI века.
6. Новые рыночные тенденции развития контроллинга.
7. Классификация методов и инструментов стратегического контроллинга
8. Раскрыть суть предельных издержек. В каких случаях необходимо их рассчитывать. Как они соотносятся с постоянными и переменными издержками?
9. По каким направлениям возможно управление издержками?
10. Отличия многоступенчатого метода покрытия издержек от одноступенчатого метода.
11. Приведите примеры к классификации затрат. 
12. Два критерия эффективности затрат.
13. Недостатки аддитивной модели эффективности.
14. Инструментарий контроллинга эффективности.
15. Ваше отношение к показателям эффекта.
16. Правила построения мультипликативных моделей
17. Инструментарий контроллинга инвестиций.
18. Задачи и функции инновационного контроллинга.
19. Контроллинг продукции: задачи, инструментарий.
20. В каких сферах экономической деятельности может быть применен контроллинг?
21. В чем заключается системный подход к анализу эффективности?
22. Перечислить основные этапы внедрения контроллинга в систему управления предприятием.
23. Что предполагается осуществить при осуществлении целей и приоритетов развития предприятия?
24. Какова цель этапа разработки системы координации и контроля процесса достижения конечных результатов деятельности предприятия?
25. Каков порядок расчета показателя рентабельности средств, вложенных в текущую деятельность?
26. Какова роль контроллингового центра по оптимизации прибыли в системе внутреннего документооборота предприятия
27. Какие основные факторы изменяющейся внешней среды должны учитывать руководители организации?
28. Как контроллинг внешней среды связан с анализом и изменением внутренней среды предприятия?
29. Определите причины выдвижения контроллинга производства в отдельное направление.
30. Опишите вторичные внутренние инструменты исследования обеспеченности ресурсами предприятия.
31. Назовите основные логистические показатели, отслеживаемые предприятием в процессе деятельности.
32. Какова последовательность формирования внутренней отчетности структурных подразделений предприятия, связанной с выявлением отклонений подконтрольных показателей фактических от плановых?

Примеры тестов (заданий) для контроля знаний.

1. Что такое контроллинг?
а) система внутреннего контроля;
б) система планирования;
в) система управления достижением конечных целей фирмы.

2. Когда впервые появился контроллинг?
а) в 90-х годах XX века;
б) в начале XX века;
в) в конце XIX века;
г) в средние века.
3. Что явилось главной причиной появления системы контроллинга?
а) промышленный рост;
б) депрессия;
в) экономический кризис.
4. Как называется специалист в области контроллинга?
а) аналитик;
б) контроллер;
в) аудитор.
5. В какой стране впервые введена номенклатурная должность специалиста по контроллингу 
а) в Англии;
б) в Германии;
в) в США.
6. Где впервые появились службы контроллинга?
а) Германия;
б) Япония;
в) США;
г) Англия.
7. Сколько вариантов децентрализованных систем служб контроллинга Вы знаете?
а) 2;      6)3;         в) 4;       г) 5.
8. Сколько из них получили широкое распространение на практике?           
     а)1;       6)2;      в)3;      г) 4.
9. Что такое оперативный контроллинг?
а) это контроллинг цели;
б) это контроллинг внутренней и внешней среды;
в) это эффективное управление локальными стратегиями и эффективностью производства.
10.  Показатель ROI является показателем стратегического контроллинга?
а) да;
б) нет. 
11. По масштабам цели стратегический контроллинг нацелен на:
а) сильные и слабые стороны;
б) кэш-фло;
в) экономическую эффективность;
г) обеспечение существования.
12. Фактор местоположения относится и используется
а) оперативным контроллингом;
б) стратегическим контроллингом;
в) а) + б).
13.   Фактор НИОКР имеет отношение к
а) внутренней среде;
б) внешней среде;
в) а + б.
14. В стратегическом планировании используется
а) стратегический контроллинг;
б) оперативный контроллинг; 
в) а + б.
15. Что такое многоступенчатое покрытие издержек?
а)    разделение    издержек    на    ступени,    связанные    с    этапами технологического процесса;
б)   разделение   этапов   покрытия   издержек   от   производства  до реализации продукции;
в)   анализ   покрытия   постоянных   и   переменных   издержек   по ступеням;
16.  Какой метод используется в управлении ассортиментной политикой? 
                  а) одноступенчатый метод покрытия издержек;
б) двухступенчатый метод покрытия издержек;
в) многоступенчатый метод покрытия издержек.
17. Что означает Break even analyze?
а) многоступенчатое покрытие издержек;
б) анализ эффективности;
в) анализ безубыточности.
18.  Какую классификацию издержек использует метод покрытия издержек?
 а) постоянные и переменные;
б) прямые и косвенные;
в) производственные и непроизводственные.
19. Можно     ли     многоступенчатый     анализ     проводить     на    основе существующей системы внешней отчетности?
а) да;         б) нет.
20. Что понимают под эффективностью производства?
а) прибыльность предприятия;                           б) рентабельность продукции;
в) отношение прибыли к выручке;                     г) соотношение эффекта и затрат.
21. С какой целью формируются мультипликативные модели эффективности?
а) для определения абсолютных изменений показателей;
б) для определения тенденций изменения показателей;
в) для определения степени влияния «неявных факторов» на исследуемый показатель;
г) управление показателями с учетом «неявных факторов»;
д) а + б + в; е) в + г.
22. Как определить уровень эффективности использования основных фондов на аддитивном уровне?
а) с помощью показателя фондоемкости;
б) отношение прибыли к стоимости основных фондов;
в) с помощью показателя фондоотдачи;
г) отношение износа к выручке;
д) а + в; е) б + г.
23. Как определяется величина работающего капитала?
а) это стоимость оборотного капитала;
б) стоимость оборотного капитала + краткосрочные заемные средства;
в) стоимость оборотного капитала — краткосрочные заемные средства;
г) стоимость оборотного капитала + краткосрочные и долгосрочные заемные средства.
24.  Что может дать использование финансовой “паутины”?
а) определить цели стратегического контроллинга; 
б) определить связь между различными целями финансового контроллинга;
в) определить эффективность производства.
25.  Что такое проект - контроллинг?
    а) контроллинг, как инструмент составления инвестиционного бизнес-плана;
   б) инструмент создания проекта инвестиционного бизнес-плана; 
   в) инструмент управления реализацией инвестиционной программы.

13. Перечень современных и профессиональных баз данных, а также ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Реестр современных и профессиональных баз данных

	№
	Наименование
	Ссылка на источник
	Реквизиты подтверждающих документов

	1
	Справочная правовая система Консультант +
	Жесткие диски компьютерных классов 301-1, 307-1, 312-1, 316-1, 318-1, библиотеки 207-2
	-

	2
	Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки
	http://diss.rsl.ru/
	-

	3
	Бюро наилучших доступных технологий
	http://burondt.ru/informacziya/dokumentyi/dokument.html?DocType=4
	-

	4
	Государственная публичная научно-техническая библиотека сибирского отделения российской академии наук
	http://www.prometeus.nsc.ru
http://www.prometeus.nsc.ru/sciguide/
	-

	5
	Единое окно доступа к образовательным ресурсам Федерального портала «Российское образование»
	http://window.edu.ru/
	-

	6
	Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент.»
	http://ecsocman.hse.ru/
	-

	7
	Научная электронная библиотека Elibrary
	https://elibrary.ru
	-

	8
	База данных Oxford Journals
	https://academic.oup.com/journals
	-



Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

· Электронный каталог библиотеки СЛИ;
· ЭБС "Университетская библиотека online";
· ЭБС "Издательство "ЛАНЬ";
· Информационно-правовой портал http://www.consultant.ru/
· Информационно-правовой портал http://www.garant.ru/

14. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса
В учебном процессе при реализации учебной дисциплины «Контроллинг» используются следующие программные средства:
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement
(Комплекс программных средств)
	Договор №Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Касперского
	Договор №02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement
(Комплекс программных средств)
	Договор №Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Касперского
	Договор №616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 10.2017 по 10.2019

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Цифровые (электронные) библиотеки, обеспечивающие доступ к профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам, а также иным информационным ресурсам
	Справочная правовая система Консультант +
	Договор №РДД/УЗ/2014/044 от 01.09.2014 с ООО «КонсультантПлюсКоми» на период с 09.2014 бессрочно

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор №С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно

	Программы компьютерного тестирования
	Доступ к порталу «Федеральный интернет экзамен в сфере профессионального образования»
	Договор №ФЭПО-2013/2/0357 от 01.10.2013 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2013 по 01.2014
Договор №Ф-2013/2/0017 от 01.10.2013 с ООО "НИЦА" на период с 10.2013 по 01.2014
Договор №ФЭПО-2014/1/0549 от 03.03.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2014 по 06.2014
Договор №ИАС-2014/1/0566 от 03.03.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2014 по 06.2014
Договор №Ф-2014/1/0019 от 08.04.2014 с ООО "НИЦА" на период с 05.2014 по 06.2014
Договор №ФЭПО-2014/2/0241 от 01.10.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2014 по 01.2015
Договор №ИАС-2014/2/0246 от 01.09.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 09.2014 по 12.2014
Договор №Ф-2014/2/0014 от 01.10.2014 с ООО "НИЦА" на период с 10.2014 по 02.2015
Договор №ФЭПО-2015/1/0687 от 01.04.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 04.2015 по 07.2015
Договор №ИАС-2015/1/0546 от 01.04.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 04.2015 по 07.2015
Договор №Ф-2015/1/0003 от 01.04.2015 с ООО "НИЦА" на период с 05.2015 по 06.2015
Договор №ФЭПО-2015/2/0190 от 01.10.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2015 по 02.2016
Договор №ИАС-2015/2/0518 от 01.10.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2015 по 02.2016
Договор №Ф-2015/2/0006 от 01.10.2015 с ООО "НИЦА" на период с 10.2015 по 01.2016
Договор №ФЭПО-2016/1/0365 от 01.03.2016 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2016 по 07.2016
Договор №ИАС-2016/1/0459 от 01.03.2016 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2016 по 07.2016
Договор №ФЭПО-2016/2/0190 от 03.10.2016 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2016 по 02.2017
Договор №ФЭПО-2017/2/0105 от 02.10.2017 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2017 по 02.2018




15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база:
	Оснащенность
	Наименование 
аудиторий, 
месторасполо- 
жение

	I. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	II. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	III. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	IV. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный
читальный зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №203-2,
«Зал
периодических
изданий»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №202-2,
«Электронный
читальный
зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,
Кабинет
«Компьютерный
класс»,
каб. №316-1

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	



16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная учебная литература
1. Контроллинг [Электронный ресурс] : учебное пособие для студ. экон. спец., направлений подготовки «Экономика», «Бизнес-информатика, «Менеджмент» / Н. В. Банникова [и др.] ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Ставрополь: Ставр. гос. агр. ун-т, 2013. – 64 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view&book_id=277466.

Дополнительная учебная, учебно-методическая литература
1. Асаул, А. Н. Управление затратами и контроллинг [Электронный ресурс] : учеб. для бакалавров / А. Н. Асаул, М. Г. Квициния ; Университетская библиоткеа онлайн (ЭБС). – Сухум : Абхазский гос. ун-т, 2013. – 290 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=434796.

Научная литература
1. Каковкина, Т. В. Аудит-контроллинг: Теоретические и методологические основы [Электронный ресурс] : монография / Т. В. Каковкина ; Университетская библиоткеа онлайн (ЭБС). – Москва : Юнити-Дана, 2015. – 183 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114729. 
1. Контроллинг: методологические основания системной концепции [Текст] : [монография] / Л. В. Сластихина [и др.] ; под общ. ред. Л. В. Сластихиной ; М–во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин–т – фил. ГОУ ВПО "С.–Петерб. гос. лесотехн. акад. им. С. М. Кирова". – Сыктывкар : СЛИ, 2011. – 128 с.
1. Петрова, А. Т. Механизм использования контроллинга товарных запасов как инструмента инновационного развития торгового предприятия [Электронный ресурс] : монография / А. Т. Петрова, Т. В. Живаева ; Университетская библиоткеа онлайн (ЭБС). – Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2015. – 156 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435727.

Периодические издания
1. Управленческий учет [Текст] : журнал. – Москва : Финпресс. – Издается с 2005 г. – Выходит ежемесячно.
1. Финансовый директор [Текст] : практический журнал по управлению финансами компании / учредитель ЗАО "Актион-Медиа". – Москва : Актион. – Выходит ежемесячно.
Справочно-библиографическая литература
1. Большой экономический словарь [Текст] : энциклопедия / ред. А. Н. Азрилиян. – Москва: Ин-т новой экономики, 2004. – 1376 с.

